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Het jaar 2023 was een bijzonder en een druk jaar. Niet alleen zijn er drie nieuwe 

publicaties uitgekomen, we hebben ook het 40-jarig bestaan van het Pieterpad gevierd. 

Dit jubileum heeft uitzonderlijke media-aandacht gegenereerd, daarmee zijn we 

natuurlijk enorm blij, maar alle mediabelangstelling trok ook een stevige wissel op de 

capaciteit. We kozen ervoor om het jubileum niet te vieren met een event voor 

professionals en hotemetoten, maar om dit te doen met onze doelgroep: de wandelaars. 

Deze waren daardoor aangenaam verrast 

Het Pieterpad is geopend op 6 juni 1983 door toenmalig staatssecretaris Pieter van Zijl. 

In 2023 hebben we dan ook het 40-jarig jubileum van het Pieterpad gevierd. Voor die 

gelegenheid hebben we een speciaal 

jubileumlogo laten ontwikkelen.  

Onder het motto: ‘wie jarig is 

trakteert’ hebben we gedurende 

2023 de Pieterpad wandelaars 

verrast met koffie en gebak. Langs 

elke etappe van het Pieterpad 

hebben we een standplaats gekozen 

waar we gedurende 2 uur een mobiel 

terras hebben ingericht. Op deze 

manier hebben we langs de 

verschillende etappes in totaal ca. 

660 gebakjes uitgedeeld aan de 

Pieterpad wandelaars, die over het 

algemeen zeer aangenaam verrast 

reageerden.  

Het 40-jarig jubileum heeft een enorme aandacht in de media gekregen. De Volkskrant, 

Telegraaf, Trouw en het Nederlands Dagblad wijdden elk 2 pagina’s aan het jubilerende 

pad. Ook veel regionale kranten zoals het Nieuwsblad van het Noorden, de Stentor, de 

Gelderlander en het Limburgs Dagblad besteedden er ruimschoots aandacht aan. Het 

Limburgs Dagblad onder meer door een feuilleton van 9 verhalen waarin steeds één van 

de Limburgse etappes werd gelopen. 

We hebben met het jubileum ook het 20-uur 

journaal van de NOS en het 19:30-journaal 

van RTL gehaald, en we hebben interviews 

gegeven voor verschillende landelijke en 

regionale radiostations.  

De vereniging Natuurmonumenten, die ook 

het gebied van de Sint Pietersberg beheert, 

bood het Pieterpad ter gelegenheid van het 

40-jarig jubileum een verbeterde inrichting 

van het eind- startpunt aan, met een 

levensgrote fotolijst en een selfie-paal. Een 

lang gekoesterde wens ging hiermee in 

vervulling.  
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In 2023 hebben verschillende nieuwe uitgaven het licht gezien. 

Tijdens de Fiets- en Wandelbeurs in februari is de literaire 

verhalenbundel “Op Pieterpad” gepresenteerd. Deze bundel van 

de hand van Wim Huijser is speciaal voor het 40-jarig jubileum 

geschreven. De bundel bevat 100 korte verhalen over de 

literaire karakters Maarten en Nicolien uit de verhalen van 

Voskuil. Elk verhaaltje uit de bundel hoort bij een deelkaartje uit 

de Pieterpad wandelgids.  

In juni van 2023 is de herziene 10e 

druk van deel 2 van de Pieterpad 

Wandelgids uitgekomen. Daarmee is 

de 10e druk weer compleet. De 

herziene 10e druk van deel 1 was in 

2022 al uitgekomen.  

In de nieuwe gidsen is meer ruimte voor beeld gecreëerd en de 

fotografie is nagenoeg volledig vernieuwd. Voor de productie 

van deel 2 van de gids hebben we samengewerkt met een 

nieuwe fotograaf die sprankelende foto’s heeft geleverd. In 

totaal is in de 10e druk (deel 1 en 2 samen) ca. 60 km nieuwe 

route verwerkt. 

Tot slot hebben we in september 2023 

eindelijk de officiële fietsvariant van het Pieterpad 

gepresenteerd: Het Pieterfietspad. Aan deze route en uitgave is 

zowat 11 jaar gewerkt. De route is volledig uitgezet langs 

fietsknooppunten en komt door alle etappeplaatsen van de 

wandelroute. De route zelf vermijdt het tracé van de 

wandelroute juist zoveel mogelijk. Het is dan ook echt een 

andere route dan die van de wandelroute. De uitgave bestaat uit 

een set van 2 kaarten met elk 10 deelkaarten op een schaal van 

1:75.000. Daarbij hoort een boekje met algemene informatie en 

kijkpunten. De kijkpunten staan ook aangeduid op de 

deelkaarten. Het geheel is gebundeld in een kartonnen mapje. 

Voor het Pieterfietspad is een variant van het Pieterpad-logo 

ontwikkeld. De steunkleur van het logo is groen in plaats van 

rood, wat de gebruikelijk kleur is voor fietsroutes. 

In 2023 zijn we ook gestart met het versturen van nieuwsbrieven. In totaal zijn er in 

2023 drie nieuwsbrieven uitgekomen. De verzending is nu nog onregelmatig en mede 

afhankelijk van de hoeveelheid nieuws en de beschikbare tijd om een nieuwsbrief in 

elkaar te zetten. De nieuwsbrief wordt verzonden naar zo’n 10.000 geïnteresseerden. 

Opgeven voor de nieuwsbrief kan via de website.  

De webwinkel is verder uitgebreid met nieuwe artikelen. Behalve de nieuwe uitgaven zijn 

er ook T-shirts toegevoegd aan het assortiment. Daarnaast zijn er fietsvarianten van de 

wandkaart gemaakt en van de populaire Pieterpad Poppetjes.  
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De Stichting Pieterpad is betrokken bij de uitwerking van de plannen voor de nieuwe 

Paddepoelsterbrug ten noorden van de stad Groningen. Deze brug is in 

september 2018 door een aanvaring buiten gebruik gesteld en 

verwijderd. Sindsdien moet het Pieterpad gebruik maken van een 

alternatieve verbinding, gedeeltelijk via (te) smalle fietspaden. Na veel 

gebakkelei is toch besloten tot het bouwen van een nieuwe brug, 

maar dan wel op een hoogte van ca. 10 m. zodat de scheepvaart er 

ongehinderd onderdoor kan. Het kan nog wel tot 2027 duren voordat 

de verbinding is hersteld.  

Met Staatsbosbeheer is overleg gevoerd over de route ter hoogte van 

het Gasselterveld en het Drouwenerveld in Drenthe. We bestuderen 

het voorstel van Staatsbosbeheer voor een alternatieve route.  

Bij Laren is op voorstel van Achterhoek Toerisme een kleine 

routewijziging gerealiseerd via een nieuw Klompenpad. Dit leidde tot 

grote bezwaren van een aanliggende bewoner die zich hierdoor 

aangetast zag in het woongenot. Om de goede vrede te bewaren 

hebben we besloten om de routewijziging aan te passen.  

In 2023 is eindelijk overeenstemming bereikt tussen de 

oevergemeenten en de exploitant van het veer bij Millingen aan de 

Rijn. De veerbaas heeft na langdurige onderhandelingen een 

nieuwe exploitatieovereenkomst getekend die geldt voor een 

periode van 5 jaar. Door deze overeenkomst is de komende 5 jaar 

het behoud van de veerdienst gedurende het hele jaar 

gegarandeerd. De stichting Pieterpad heeft zich hiervoor hard 

gemaakt en heeft na gesprekken met de oevergemeenten en de 

exploitant een bemiddelaar in het conflict voorgesteld, die de 

onderhandelingen vervolgens heeft begeleid.  

Tussen Velden en Venlo wordt in de komende jaren het project 

Vierwaarden uitgevoerd wat zal leiden tot grote ingrepen rond de 

Maas tussen Velden en Venlo. Ook de route van het Pieterpad 

wordt hierdoor geraakt. De stichting Pieterpad is als stakeholder 

betrokken in het project.  

Tussen Boukoul en Maalbroek is samen met de voorzitter van 

de Werkgroep Gebiedsontwikkeling Roermond Oost gekeken 

naar de mogelijkheden voor een routewijziging tussen de 

wegen Blankwater en Maalbroek. Helaas werd er geen 

toestemming verkregen voor het gebruik van een pad onder 

een viaduct in de N280, waardoor de routewijziging niet 

gerealiseerd kon worden. 

De gevolgen van klimaatverandering op de route van het 

Pieterpad beginnen steeds meer zichtbaar te worden. Het 

najaar van 2023 was extreem nat. Zodanig dat grote delen 

van de route ondergelopen zijn en niet langer begaanbaar 

waren. Op veel plaatsen zijn door de vrijwilligers alternatieve 

routes ontwikkeld zodat de wandelaars hun tocht in elk geval 

konden vervolgen. Met de wandelaars wordt hierover via de website 

gecommuniceerd en sommige omleidingen werden ook in het veld gemarkeerd. 
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Zoals gebruikelijk is de werkgroep Pieterpad bij elkaar geweest op de eerste zaterdag 

van maart. De bijeenkomst vond plaats in de Witte Villa van park Sonsbeek in Arnhem. 

De werkgroep bestaat nu uit ruim 40 personen. We namen afscheid van 2 vrijwilligers die 

beiden al rond de 20 jaar actief zijn geweest voor het Pieterpad. Tegelijk mochten we 

drie nieuwe vrijwilligers voor het eerst welkom heten op de bijeenkomst. 

 

De Stichting Pieterpad verwerft haar inkomsten hoofdzakelijk door middel van de 

verkoop van Pieterpad wandel- en fietsgidsen via de webwinkel van de stichting. 

Daarnaast worden inkomsten geworven uit donaties, de verkoop van overige artikelen en 

uit vermeldingen van accommodatiehouders op de website. 

Het vermogen van de stichting wordt beheerd door de directeur/bestuurder. De Raad van 

Toezicht controleert het vermogensbeheer. De stichting streeft ernaar om een reserve 

aan te houden met een zodanige omvang dat de stichting anderhalf jaar lang kan 

functioneren, ook als alle inkomsten zouden wegvallen.  

Daarnaast wordt het vermogen aangewend ter uitvoering van de activiteiten uit het 

meerjarenbeleidsplan, zoals het produceren van gidsen en andere uitgaven en voor de 

ondersteuning van activiteiten van derden die passen binnen de doelstelling van de 

stichting.  

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden 

voor de stichting.  

De beloning van de directeur/bestuurder wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. 

Hierbij wordt rekening gehouden met wat gebruikelijk is bij andere ANBI-organisaties 

met een vergelijkbaar doel en/of omvang. In de jaarrekening is hierover meer informatie 

terug te vinden.  

De volgende pagina’s bieden meer inzicht in de financiële toestand van de Stichting 

Pieterpad in 2023. 
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Stichting Pieterpad
Pastoor van de Loolaan 2
6823 BC Arnhem

Kenmerk Behandeld door Datum

409800 N.E.T. Grob 15 juli 2024

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de stichting samengesteld, waarin de balans
met tellingen van € 155.014 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 30.355, zijn
opgenomen.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Pieterpad te Arnhem is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van
baten en lasten  over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Pieterpad. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.



 

 

3 ALGEMEEN

3.1 Bestuur
Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer M.E. Goorhuis.

3.2 Leden toezichthoudendorgaan
De leden van de Raad van Toezicht zijn de heren O.G. Prinsen, J.W.T. Koot en B. Eefting.

3.3 Activiteiten
Stichting Pieterpad heeft ten doel:

a. het in stand houden van het Pieterpad;
b. het ontwikkelen en vermarkten van producten, diensten en routes die verband houden met het
Pieterpad;
c. het in stand houden en versterken van de beleving van de natuurwaarden en (streek)cultuurwaarden
van het Nederlandse landschap in het algemeen en van de streken rond het Pieterpad in het bijzonder;
d. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevordelijk kunnen zijn.

3.4 Bestemming van de winst 2023
De winst over 2023 bedraagt € 30.355 tegenover een verlies over 2022 van € 20.053.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.

3.5 Verwerking van het verlies 2022
Het verlies ad € 20.053 is in mindering gebracht op de overige reserves.

Stichting Pieterpad, Arnhem
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4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht
Het resultaat over 2023 bedraagt  € 30.355 tegenover negatief € 20.053 over 2022. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€

Baten
Baten 284.549 169.368

Lasten

Lasten inkoop gerelateerd 145.688 75.901

Lonen en salarissen 61.569 44.244
Sociale lasten 12.588 8.751
Overige personeelskosten 2.001 293
Kantoorkosten 4.304 4.639
Autokosten 1.400 971
Verkoopkosten 6.495 3.458
Algemene kosten 19.975 51.001

Som der lasten 108.332 113.357

Resultaat 30.529 -19.890

Financiële baten en lasten -174 -163

Saldo 30.355 -20.053

Stichting Pieterpad, Arnhem
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5 FINANCIËLE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2023 

€ €

31-12-2022

€ €

Beschikbaar op lange termijn:
Stichtingsvermogen 112.886 82.531

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Voorraden 37.132 11.909
Vorderingen 48.023 47.907
Liquide middelen 69.859 28.705

155.014 88.521

Af: kortlopende schulden 42.128 5.990

Werkkapitaal 112.886 82.531

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Westerveld en Vossers

L. Hoovers-Mariadoss AA 

Stichting Pieterpad, Arnhem
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JAARREKENING



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na resultaatbestemming)

31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

ACTIVA

Vlottende activa
Voorraden  (1) 37.132 11.909

Vorderingen  (2)

Handelsdebiteuren 9.223 372
Overige belastingen 779 4.618
Overige vorderingen en overlopende
activa 38.021 42.917

48.023 47.907

Liquide middelen  (3) 69.859 28.705

155.014 88.521

PASSIVA

Eigen vermogen  (4)

Stichtingsvermogen 112.886 82.531

Kortlopende schulden  (5)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 8.039 966
Overige belastingen 2.408 -
Overige schulden en overlopende
passiva 31.681 5.024

42.128 5.990

155.014 88.521

Stichting Pieterpad, Arnhem
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€

Baten

Baten  (6) 284.549 169.368

Lasten
Lasten inkoop gerelateerd 145.688 75.901

Lonen en salarissen  (8) 61.569 44.244
Sociale lasten  (9) 12.588 8.751
Overige personeelskosten  (10) 2.001 293
Kantoorkosten  (11) 4.304 4.639
Autokosten  (12) 1.400 971
Verkoopkosten  (13) 6.495 3.458
Algemene kosten  (14) 19.975 51.001

108.332 113.357

Saldo voor financiële baten en lasten 30.529 -19.890
Rentelasten en soortgelijke kosten  (15) -174 -163

Saldo baten minus lasten 30.355 -20.053

Stichting Pieterpad, Arnhem
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten
Stichting Pieterpad heeft ten doel:

a. het in stand houden van het Pieterpad;
b. het ontwikkelen en vermarkten van producten, diensten en routes die verband houden met het
Pieterpad;
c. het in stand houden en versterken van de beleving van de natuurwaarden en (streek)cultuurwaarden
van het Nederlandse landschap in het algemeen en van de streken rond het Pieterpad in het bijzonder;
d. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevordelijk kunnen zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Pieterpad is feitelijk en statutair gevestigd  Pastoor van de Loolaan 2 te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09182981.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kosten. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Toelichtingen op posten in de balans en de staat van baten en lasten zijn genummerd.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Voorraden
Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Stichting Pieterpad, Arnhem
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of
worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Stichting Pieterpad, Arnhem
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

1. Voorraden
Handelsgoederen 37.132 11.909

Een voorziening voor incourantheid wordt niet noodzakelijk geacht.

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 9.223 372

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige belastingen
Omzetbelasting 779 4.618

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa
Te ontvangen creditnota - 3.446
Vergoeding proceskosten 9.200 -
Vooruitbetaalde kosten 28.821 39.471

38.021 42.917

3. Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 67.799 28.705
Gelden onderweg 2.060 -

69.859 28.705
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

2023

€

2022

€

Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari 82.531 102.584
Resultaatbestemming boekjaar 30.355 -20.053

Stand per 31 december 112.886 82.531

5. Kortlopende schulden

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 8.039 966

Overige belastingen
Loonheffing 2.408 -

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva
Vakantiegeld 3.024 3.024
Accountantskosten 2.000 2.000
Juridische kosten 4.921 -
Nettoloon 1.750 -
Loonkosten 4.061 -
Vrijwilligersvergoeding 1.900 -
Nog te betalen royalty-vergoedingen 14.025 -

31.681 5.024

Stichting Pieterpad, Arnhem
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Pagina 12 van 16



5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€
6. Baten
Omzet verkopen 187.565 152.292
Ontvangen donatie en royalty's 30.106 17.076
Omzet gidsproductie 66.878 -

284.549 169.368

7. Kostprijs van de baten
Kostprijs verkopen inclusief betaalde royalty's 77.349 75.901
Kostprijs gidsproductie 68.339 -

145.688 75.901

Personeelskosten

8. Lonen en salarissen

Bruto lonen 61.328 41.220
Mutatie reservering vakantietoeslag 241 3.024

61.569 44.244

9. Sociale lasten

Sociale lasten werkgever 12.588 8.751

10. Overige personeelskosten

Reis- en verblijfkosten 251 293
Overige personeelskosten 1.750 -

2.001 293

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2023 waren er 0,75 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband 
(2022: 0,57)

Overige lasten

11. Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 640 796
Drukwerk - 105
Automatiseringskosten 3.664 3.738

4.304 4.639

12. Autokosten

Kilometervergoeding 1.400 971
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Saldo 2023

€

Saldo 2022

€
13. Verkoopkosten

Reclamekosten 3.202 405
Representatie 34 47
Verteringen 264 132
Verpakkingsmateriaal 1.086 959
Overige verkoopkosten 1.909 1.915

6.495 3.458

14. Algemene kosten

Accountantskosten 4.305 4.004
Advieskosten 6.078 -
Juridische kosten 6.748 45.822
Verzekeringen 224 216
Overige algemene kosten 2.620 959

19.975 51.001

Financiële baten en lasten

15. Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten -174 -163
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Arnhem, 15 juli 2024

M.E. Goorhuis 


